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PLANO DE ACAO E CAPACITACAO 2024

Morro Agudo, 30 de julho de 2024

INTRODUCAO

O IPREMO - INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL MORRO AGUDO tém
o objetivo de auxiliar os funcionarios publicos da Prefeitura Municipal de Morro Agudo para

que possam ter uma qualidade de vida apds a aposentadoria

Na busca pela exceléncia em gestdo previdenciaria, com foco na instituicdo da
governanga corporativa, inovagdes e a construgdo de uma gestdo eficiente e com foco, o

I[PREMO sera norteado pelo seu planejamento.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa gestdo dos recursos publicos,

que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma boa gestdo no
[PREMO incide na tranquilidade e seguranga aos seus segurados, garantindo-lhes a

demonstra¢do de foco na qualidade do servigo publico.

Visando o curto prazo, o Plano de A¢do permite a instituicdo de metas quantitativas
resultantes da definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo IPREMO para o exercicio
proposto, tornando-se a ferramenta de gestdo ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabougo

do planejar, do executar, do conferir e do agir.

Este Plano de Agdo, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do IPREMO como

também para seus colaboradores, segurados e, ndo menos importante, a sociedade.

O IPREMO, vislumbrando de todos os beneficios trazidos, cria o Plano de Ag&o ¢

Capacitagdo para o exercicio de 2024.
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METODOLOGIA

Para a cria¢do deste Plano de A¢do, foi necessario a atuagdo de todos os responsaveis

diretos pelas atividades da IPREMO, com a indicag@o dos planos e agdes de cada area.

A constru¢do do Plano de Ag¢do para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelo
IPREMO, apo6s ampla analise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das
agdes necessarias para 2024, apds aprovagéo por parte dos representantes do departamento, foi
dada divulga¢do aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link:
https://www.ipremomorroagudo.sp.gov.br/tipo-da-

transparencia/institucional/detalhes?type=plano-de-acao-e-capacitacao

O anexo I ¢ composto por objetivos estratégicos, agdes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avalia¢cdo e monitoramento.
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IDENTIDADE

MISSAO

Garantir que o IPREMO proporcione aos segurados e dependentes uma assisténcia humanizada

com gestdo transparente dos ativos, buscando o equilibrio atuarial
VISAO

Ser reconhecido interna e externamente por todos os interessados, pela garantia da qualidade
no atendimento, disseminando a cultura previdenciaria e a garantia da promissdo da protegdo

dos segurados e seus dependentes.
VALORES

Respeito e Responsabilidade; Organizagio e Modernidade; Etica e Transparéncia; Cooperagio

e Compromisso e Efetividade e Sustentabilidade.
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DIAGNOSTICO

Na construgdo do diagnostico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percep¢do do cenario do IPREMO, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameagas frente aos desafios identificados apds analise adequada das

sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto

de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forgas prejudiciais do IPREMO.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde

utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e correcdes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método SW2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informagdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.
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ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIO

1. Agilidade no atendimento ao publico

1. Escassez de servidores

)

g 2. Todas as aposentadorias dos Ultimos dez | 2. Repasses do Poder Executivo fora do prazo
g anos homologadas pelo Tribunal de Contas | 3. Falta de informagdes previdenciarias
§ 3. Contas aprovadas deridas do setor de recursos humanos da
% prefeitura

(&

AMEACAS

s 1. Conselhos capacitados 1. Falta de repasses de contribuicdes
= X ; s
= 2. Contadores e procuradores capacitados previdenciarias
3 3. Cursos de capacitagao disponiveis 2. Falta de reposicdo de servidores
wn
g 3. Rentabilidade dos fundos nao atingirem a
od
= meta atuarial

N 7
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MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Agdo 2024 do IPREMO ocorrera conforme
periodicidade de reunides da IPREMO

PLANO DE ACAO

O motivo da execugdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pré-Gestéo
Versdo 3.5, tendo como responsavel pela execugéo da iniciativa do IPREMO, Fernando Cesar
Pereira. O prazo para a iniciativa sera de 30/04/2024 a 31/04/2024, na sede do IPREMO. O

detalhamento do Plano de A¢des esta previsto no Anexo 1.
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ANEXO I
Bloco Objetivo Agdo Responsavel Inicializagdo Finaliza¢d Status 25%
Buscar valores a Envio e
; Fernando
receber junto ao | acompanhamento P Agosto Dezembro Iniciar
RGPS e outros de processos de Pereira 2024 2024
RPPS COMPREV
2 Acompanhamento
9 - p‘ Fernando
O Atingir a meta e monitoramento Cesar Agosto Dezembro ietitiap
L= :
7] atuarial dos fundos e . 2024 2024
c . Pereira
(7] rendimentos
o
Analisando
minuciosamente os
Exceléncia na pedidos e Fernando
~ Agosto Dezembro -
concessao de documentos que Cesar 2024 2024 Iniciar
aposentadoria acompanham os Pereira
processos de
aposentadoria
Treinamento e
Capacitacao Promover
para os Treinamento e
i servidores que Capacitagao para
19, atuem na drea os servidores que
] de atuem na area de
(= ; : . . Fernando
© investimentos investimentos Agosto Dezembro oo
= . . Cesar Iniciar
E sobre sistema sobre sistema parsita 2024 2024
Py financeiro, financeiro,
18 mercado mercado financeiro
4 financeiro e de e de capitais e
.E capitais e fundos fundos de
g de investimentos
8 investimentos
> : Promover
=] Treinamento e .
= N treinamento e
o Capacitagdo da o
£ Eatilos de capacitagdo da i
© q P equipe de FaFnanes Agosto Dezembro o
= Beneficios para L. Cesar Iniciar
‘D - beneficios para a ; 2024 2024
2 concessdo de . Pereira
- g concessdo de
aposentadoria e .
v ~ aposentadoria e
o pensdes n
o pensdes
Q Formagdo Basica Promover
itacao de
< em RF.’PS para capac 'Eaga? _ Fernando Agosto Bazemibro N
servidores, formacao basica Cesar Iniciar
e s 2024 2024
dirigentes e em RPPS para Pereira
conselheiros servidofes,
' (TN

e
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dirigentes e
conselheiros
‘g Promover
Seminario e
e semindrio dirigido
dirigido aos
aos segurados,
segurados, com it g 4
5 ernando
conhecimentos : Agosto Dezembro .
N conhecimentos Cesar Iniciar
basicos sobre as - : 2024 2024
basicos sobre as Pereira
regras de acesso
g regras de acesso
aos beneficios .
; oy aos beneficios
previdenciarios ; i
previdenciarios
Realizar
o audiéncia Promover
) publica com os audiéncia publica . .
ernando
~§ segurados, com os segurados, ooy Agosto Dezembro Iniciar
o representantes | representantes do Paralia 2024 2024
E do ente ente federativo e a
federativo e a sociedade civil.
sociedade civil

Morro Agudo, 30 de julho de 2024.

FERNAN ESAR PEREIRA

Ijiretor Presidente

MARCOS ROBERTO RIBEIRO

Diretor Executivo

‘\l‘,\j’:\f\r{(’,@
ijfé WILLIAM RASTEIRO

mbro Titular Presidente

EDSON CLOVIS MARCELINO
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